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Написать эссе на одну из предложенных тем
1. [bookmark: _Toc69815242]Лидерство как умение убеждать.


Введение

Проблематика лидерства рассматривалась еще в знаменитых работах Ф.Ницше «Так говорил Заратустра» и Макиавелли «Государь», в которых внимание акцентировалось на чертах характера, требуемых для успешного правления.
Проблемы лидерства-руководства довольно обстоятельно рассматриваются в работах таких крупных теоретиков менеджмента, как Р.Акофф, И.Ансофф, М.Вудкок, Дж.Грейсон, Э.Гроув, К.О'Делл, С.О.Доннел, П.Ф.Друкер, Б.Карлоф, Д.Карнеги, Г.Кунц, Т.Питере, Ф.Тэйлор, Р.Уотермен, А.Файоль, Г.Эмерсон. Особо следует отметить разработку проблем лидерства в контексте системно-структурного анализа в трудах Ч.Бернарда, Г.Саймона, Д.Марча, Ф.Селзника, Э. Голднера, А. Этциони и др. Это исследования отечественных авторов, среди которых следует отметить, прежде всего, работы В.Г.Афанасьева, О.С.Виханского, А.П.Волчика, Д.М.Гвишиани, В.В.Гончарова, Ю.Б.Кочеврина, А.М.Омарова, А.И.Пригожина, В.В.Радаева и др.
Актуальность данной темы работы обусловлена тем, что лидерство как сложное, многоаспектное явление - необходимый элемент системы управления и социума.
Проблема заключается в том, что существуют формальные и неформальные лидеры, что может повлиять на устойчивость группы.
Эта тема меня заинтересовала потому, что лидерство не так просто как кажется. Настоящий лидер должен чувствовать других людей.
Целью данной работы является анализ проблемы лидерства как умения убеждать.
Лидерство как умение убеждать
Существует несколько подходов к понятию лидерства. Например, Ж. Блондель считает, что лидерство является «властью, которая осуществляется одним или несколькими индивидами, для того, чтобы побудить к действиям членов нации». С другой стороны, можно рассматривать лидерство как социальную позицию, управленческий статус, связанный с принятием решений. Исходит такая интерпретация лидерства из структурно-функционального подхода, который предполагает рассмотрение общества как иерархически организованной, сложной системы социальных ролей и позиций. Занятие в этой системе позиций, которые связаны с исполнением управленческих функций, дает человеку лидерский статус. Другими словами, как считает Дж. Даунтон, лидерство является «положением в обществе, характеризующемся способностью человека, его занимающего организовывать и направлять коллективное поведение некоторых или всех его членов». Третий взгляд, лидер – образец поведения группы и символ общности. Принимается он последователями, выдвигается снизу, преимущественно стихийно.
Таким образом, лидерство – постоянное легитимное и приоритетное воздействие одного либо нескольких лиц, которые занимают властную позицию, на всю организацию, группу или общество.
Есть очень много классификаций политических стилей и лидеров, как субъектов современного политического процесса.
За М. Вебером, определяется 3 типа политических лидеров: традиционный; рационально-легальный; харизматический.
Американский ученый К. Ходжкинстон тоже дал определение перечня типов политических лидеров, и это такие: лидеры-карьеристы, лидеры-политики, лидеры-техники и лидеры-поэты.
Известной является классификация, определенная М. Херманн: лидер-знаменосец; лидер-торговец; лидер-служитель; лидер-пожарник, лидер-марионетка.
Нынешняя политическая жизнь способствует возникновению новых видов политического стиля или имиджа.  В основном это присуще для переходных сообществ, где проистекает возникновение новых властных отношений.
Распространена классификация по предпочтительной ориентации лидера на определенный вид деятельности. В данном случае выделяют лидера, лидера-агитатора, лидера-организатора.
По типологии Г. Лассуэлла, в зависимости от работы, которую выполняет или хочет выполнять политический лидер, имеются такие типы: «агитатор», «администратор» и «теоретик», а также и другие вариации или комбинации.
Теория черт лидерства - одна из самых ранних теорий лидерства, которая восходит к утверждению Томаса Карлайла 1849 года о том, что «история мира была биографией великих людей».
Идея заключается в том, что существуют определенные врожденные черты, которые помогают  преуспеть в качестве лидеров.
В ранних исследованиях лидерства рассматривалось то, что отличало лидеров от последователей, исходя из предположения, что те, кто стал лидерами, скорее всего, будут иметь больше лидерских качеств, чем их последователи.
Многие исследования показали, что между двумя группами не было большой разницы, что они объясняли ошибками в выборе лидеров.  Тем не менее, поскольку цель выявления лидерских качеств состояла в том, чтобы упростить идентификацию потенциальных лидеров, эта нехватка различий немного беспокоила.
Популярность теории черт приходила и уходила с годами.  Вплоть до начала 1950-х годов это была действительно единственная теория лидерства, которая считалась действительной.
Тем не менее, в 1948 году исследователь Стогдилл заметил, что люди, которые были лидерами в одной ситуации, не обязательно были лидерами в других ситуациях, что довольно разрушило теорию черт, и начали появляться ситуационные и поведенческие теории.
Поведенческие теории лидерства утверждают, что именно поведение лидеров отличает их от их последователей.
Другими словами, лидерство - это навык, которому можно научить.
Ситуационные теории лидерства утверждают, что лидер подходит для ситуации.  Разные люди будут играть ведущую роль в разных ситуациях.
Это говорит о том, что разные ситуации требуют разных навыков.
Теории непредвиденных обстоятельств (1960-е годы)
Теория лидерства на случай непредвиденных обстоятельств утверждает, что не существует единого способа руководства и что каждый стиль руководства должен основываться на определенных ситуациях, что означает, что есть определенные люди, которые выступают на максимальном уровне в определенных местах;  но при минимальной производительности, когда вынимают их элемент.
В определенной степени теории лидерства на случай непредвиденных обстоятельств являются продолжением теории черт в том смысле, что человеческие качества связаны с ситуацией, в которой лидеры осуществляют свое лидерство.  В рамках теории непредвиденных обстоятельств общепринято, что лидер с большей вероятностью выражает свое лидерство, когда чувствует, что его последователи будут отзывчивыми.
Теории транзакционного лидерства (1970-е годы)
Транзакционные теории, также известные как биржевые теории лидерства, характеризуются сделкой между лидером и последователями.  На самом деле теория ценит позитивные и взаимовыгодные отношения.
Транзакционное лидерство
Чтобы транзакционные теории были эффективными и, как следствие, имели мотивационную ценность, лидер должен найти средства, чтобы выровнять, чтобы адекватно вознаграждать (или наказывать) своего последователя, за выполнение назначенной лидером задачи.  Другими словами, транзакционные лидеры наиболее эффективны, когда они разрабатывают взаимоусиливающую среду, для которой индивидуальные и организационные цели синхронизированы.
Теоретики транзакций утверждают, что люди в целом стремятся максимизировать приятные переживания и уменьшить неприятные переживания.  Таким образом, мы с большей вероятностью ассоциируем себя с людьми, которые усиливают наши сильные стороны
Современная теория черт
Тщательно дискредитировав теорию черт в конце прошлого столетия, исследователи недавно начали снова рассматривать ее.
Тем не менее, на этот раз подход имеет больше нюансов и рассматривает, есть ли аспекты личности, которые делают людей более вероятными стать и преуспеть в качестве лидеров.
Это не означает, что лидеры не могут быть созданы и не могут обучаться навыкам лидерства, а скорее, что есть определенные черты, которые означают, что люди с большей вероятностью будут искать руководящие должности.
Например, большинство лидеров экстравертированы: они наслаждаются обществом других и ищут государственные должности. Другие современные подходы являются еще более сложными и позволяют исследователям изучать комбинации признаков, которые могут быть эффективными в конкретных ситуациях, таким образом объединяя теорию признаков с ситуативными теориями лидерства.
Кирк Патрик и Локк аккуратно сочетают эти два, предлагая, что есть ключевые черты, которые помогают людям приобрести необходимые навыки для лидерства, развить видение для себя и других, а затем реализовать видение.
Они предполагают, что исследования показывают, что ключевыми чертами для лидеров являются:
«Драйв» - широкий термин, который они используют для обозначения концепций достижения результатов, сильной мотивации и амбиций, энергии и упорства, а также способности проявить инициативу;
Мотивация лидерства, то есть желание руководить другими, часто из-за разработки четкого видения того, где должна быть компания или организация;
Честность и порядочность, то есть представление честной картины себя;
Уверенность в себе, которая связана с эмоциональной стабильностью;
Когнитивные способности, часто описываемые как интеллект.
Большинство из этих общих описаний, вероятно, кажутся очевидными в качестве потенциальных черт лидерства.  В конце концов, те, кому их не хватает, гораздо реже ищут или добиваются успеха в достижении руководящих позиций.
Например, тот, кому не хватает драйва, мотивации к лидерству и уверенности в себе, не собирается претендовать на работу в качестве генерального директора или даже стремиться взять на себя руководящую роль в неформальной группе вне работы.
В связи с этим возникает вопрос о том, нужны ли лидерам эти черты или они просто более склонны ими обладать.
Другими словами, делает ли их вас лучшим лидером или просто с большей вероятностью стать лидером в первую очередь?  Это вопрос, на который нет простого ответа. Как и во многих академических теориях, теорию черт лидерства, пожалуй, лучше всего рассматривать как интересную идею, но такую, которая не должна мешать вам, если вы хотите занять должность лидера, будь то формально или неформально.
[bookmark: _Toc69815244]Заключение

Для всех великих лидеров истории, как мне кажется, которые обладали многими чертами, которые считались идеальными, есть еще многие, кто этого не делал.
Кажется вероятным, что успешное лидерство является результатом желания быть успешным и разработки наилучшего способа достижения этой цели, а также обладания какими-то конкретными качествами личности.
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Задание 2.
«КОНТУР ОБРАТНОЙ СВЯЗИ»
По итогам изученного материала заполните таблицу, отразив в ней не менее десяти наиболее важных лично для Вас теоретических аспекта лидерства (левая колонка таблицы) и способы их возможного применения на практике (правая колонка таблицы).
	№
	Что изучил
	Как планирую применять в своей профессиональной деятельности

	1
	основные подходы к теории лидерства
	Планирую научиться выявлять лидерские качества у других

	2
	 существующие традиционные и новейшие концепции лидерства 
	Планирую развивать в себе лидера

	3
	базовые навыки лидерства
	Планирую акцентировать внимание на сильных сторонах себя 

	4
	 индивидуальные стили управления
	Планирую развить свой стиль лидерства 

	5
	методы эффективного взаимодействия с внешним окружением
	Хочу научиться контактировать с людьми, в чем-то манипулировать 

	6
	эффективные модели коммуникации лидера
	 Хочу научиться слушать и быть услышанным

	7
	 психологические особенности людей и эффективный имидж лидера
	Хочу развивать в себе умение не стесняться окружающих 

	8
	технология работы лидера с личными целями и целями членов команды
	 Хочу научиться ставить приоритеты и планировать время

	9
	технологическая культура лидерства
	Хочу работать с ценностями коллектива 

	10
	технологии взаимодействия с командой
	Планирую эффективно взаимодействовать с командой 


 

